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Vad som ligger till grund fér
det har dokumentet



BAKGRUND

Inledning

Bakgrunden till projektet Attraktiv Syftet med detta arbete har saledes varit att:
Industriregion kommer av att - Starka Borlanges och Dalarnas position som
Kvarnsvedens pappersbruk i Borlange industriregion fér att attrahera nyetableringar av
kommun lades ned och behov fanns att foretag

jobba med att attrahera fler féretag till - Ta fram en strategi for talangattraktion for att stérka

pegionen naringslivets mojligheter att rekrytera kompetens

- Ta fram ett platsmarknadsforingsunderlag
Innan projektet hann starta forandrades behovet da
Northvolt valt att etablera sig pa Kvarnsvedenomradet
och Hitachi Energy presenterat stora expansionsplaner.
Fokus fér arbetet har darfér handlat om en kraftsamling
for att Dalarna ska bli en attraktiv industriregion bade
for att attrahera talanger och foretag.

Dalarna Science Park som tillsammans med Borlange
kommun driver projektet har gett Placebranderi
uppdrag att bista med ovanstaende. Uppdragsgivarna
har varit tydliga med att talangattraktion ar det omrade
som ar prioriterat.

For uppdraget har en arbetsgrupp och en
referensgrupp utsetts och dessa har bidragit som
bollplank i arbetet. | grupperna har representanter for
féretag, foretagarorganisationer, region, kommuner,
Hogskolan Dalarna, framjarsystemet mfl deltagit.
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Varfor platsmarknadsforing
och talangattraktion

Alla platser ar i behov av utveckling for En annan anledning till att arbeta med platsens

o . marknadsféring ar att 6ka antalet besdkare till platsen.
att ma bra. Utvecklas platsen starks Manniskor som spenderar pengar i butiker, upplevelser

ocksa platsens attraktionskraft och det ar samt hotell- och restaurangbesok.

framforallt det som gors pa platsen som | L o
. . En tredje anledning till att platser marknadsférs ar

starker platsens varumarke. Men platsen ocksa for att attrahera foretag att etablera sig pa

behover ocksa na ut till sina malgrupper platsen.

och da behévs marknadsforing.

Dessutom kan vi inom ramen for
platsvarumarkesarbetet jobba med stoltheten bland

Det finns flera anledrlin.gar till att manga idag arbetar alla oss som redan valt Dalarna. Vi f&r en gemensam
med platsmarknadstomng. Det kan handla om att plattform och pa sikt dven verktyg. Det dr bade roligt
foretag behover tillgang till kompetens och kommuner och gynnar oss alla pa kort och pa lang sikt.

och regioner behdver invanare for att sakerstalla
skatteunderlag. Ett 6kat befolkningsunderlag ger
intakter till kommun och naringsliv och gor att platsen
kan behalla och utveckla viktiga servicefunktioner
sasom skola, infrastruktur vard och handel.
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Om det har
dokumentet

Vi har genomfort ett antal moment
for att ta fram det har dokumentet.

- Genomgang av befintliga rapporter och
undersokningar.

- Mangfaldsanalys av ek doktor Lina Bjerke.

- Attitydundersdkning bland boende i Dalarna och
invanare i évriga Sverige.

- Djupintervjuer bland industriféretag i Dalarna.

- 2 workshops kring roller, ansvar, varumarkesinnehall
med representanter fran industriféretag, kommuner,

region, framjarorganisationer, hogskolan Dalarna mfl.

- Framtagande av nuldgesanalys baserat pa

ovanstaende.

- Framtagande av strategi. Utifran resultat fran

nulagesanalys samt workshops har denna strategi
formats.

- Parallellt med strategins framtagande genomférs

ett designarbete tillsammans med Placebranders
samarbetspartner Séderhavet.
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Barande insikter

fran nulagesanalys

- Den traditionella bilden av Dalarna behdver - Foretagen ar nyckelaktorer och behdver ta ett tydligt
moderniseras med ett innehall som ar attraktivt ansvar i arbetet med ett behovsstyrt talangarbete.
for malgrupperna och tilltala personer som vi vill Vilken kompetens arvii behov av pa kort och lang
attrahera till teknik-/industriforetagen. sikt? Hur kan vi arbeta mer tillsammans for att 6ka

, _ . antalet talanger som ar intresserade av en flytt till

- Det finns en mycket stark intern stolthet i Dalarna dar Dalarna?

invanarna ar goda ambassaddrer for lanet. Det ar en

positiv kraft att ta vara pa i det har arbetet. - Tydliggor rollerna mellan foretagen och de dvriga
aktorerna, privata och offentliga, som arbetar med
attraktionskraft i Dalarna. Ett tydligt ledarskap och en
gemensam strategi och plattform behdvs fér att samla
och effektivisera de resurser som behovs for ett
langsiktigt attraktionsarbete. Det gérs redan manga
insatser idag inom omradet, men gar vii samma

- Féretagen i Dalarna konkurrerar med varandra riktning nar vi langre.
om den befintliga kompetensen. Vi behdver istallet
fokusera pa att gemensamt attrahera fler talanger.

- Teknik-/industriféretagen ar anonyma och
karriarmojligheter osynliga. Det ar en avgdrande
framgangsfaktor att kunna visa upp spannande jobb
och karriarvagar som ar attraktiva for manniskor i
malgrupperna.

Utdrag ur den omfattande nuldgesanalysen som ar
gjord inom ramen for det har projektet.
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Behov av platsutveckling

Att jobba med ett platsvarumarke handlar
bade om att utveckla platsen i en tydlig
riktning och att arbeta professionellt med
marknadsforing.

Enligt Lina Bjerke och Charlotta Mellander vid
Jonkopings University ar avgdrande faktorer for
attraktionskraft mojligheter att konsumera och uppleva,
goda kommunikationer, estetiskt tilltalande och god
offentlig service. Nulagesanalysen visar att Dalarna har
ett behov av att arbeta med sin platsutveckling. Det som
framférallt framkommer ar behov av att:

- Bygga fler bostader.

- Barnomsorg och fritidsanlaggningar. Och att

annan kommunal service hanger med i féretagens
expansion.

- Forbattra kommunikationerna inom och till regionen.

- Foérbattra utbudet av restauranger, shopping och

kulturliv.

- Forbattra skolor.
- Arbeta for en minskad brottslighet.

- Arbeta for ett mer diversifierat naringsliv. Fler foretag

i olika storlekar.

- Starka utbildningsutbudet pa eftergymnasial niva

med koppling till industrin

- Oka samverkan mellan hégskola och féretag i hela

regionen.

- Skapa fler arenor dar kunskapsspridning kan ske

iInom regionen.

- Hitta fler satt att fa de sma kommunerna att ta del

av hela regionens kunskap och natverk, ocksa sa att
den inflyttning vi genererar med det har projektet inte
enbart hamnar i Falun och Borlange.

- Koppla upp sig mer mot nationella och internationella

natverk.

- Se dver utbildningsutbud. Skapa olika méjligheter for

kompetensutveckling och utbildning.



Malgrupper

Vilka vi ska vanda oss till
och var de finns



MALGRUPPER

Drivkrafter och
demografi

Den som forsoker na alla nar sallan
nagon. Att peka ut sina prioriterade
malgrupper ar avgdérande for framgang.

Allt blir enklare nar du vet vem du ska prata med:
budskap, argument och val av kanaler. Det blir ocksa
enklare att félja upp effekten.

Det blir allt vanligare att organisationer, féretag och
platser definierar sina malgrupper utifran drivkraft och
intressen, snarare an utifran demografi. Drivkrafter ar
faktorer som I6per tvars dver demografiska faktorer
som alder, utbildningsbakgrund och geografi.

Nar det handlar om platsmarknadsfoéring och
talangattraktion behover vi titta pa en kombination

av drivkrafter och demografi. Bland annat pa grund
av flyttbendgenhet ar stérst mellan 18-35 ar, darefter
blir vi mer fast pa den plats vi valt. Vi behdver ocksa
ha koll pa vad den unga generationen drivs av. Alltsa
den generation som befinner sig inom "flyttféonstret”.
Dartill spelar de som redan befinner sig pa platsen en
nyckelroll for platsmarknadsféringen.

—_——————

Flyttbenagenhet nationellt
Flytt dver kommungrans,
graf framtagen av professor
Charlotta Mellander och
Lina Bjerke vid JOnkoping
University. Troligen ar
monstret detsamma aven
internationellt. Det ari unga
ar de flesta flyttarna sker.
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Ungas attityder

For att kunna locka de som ari
flyttbenagen alder behdver vi forsta
vilka deras drivkrafter ar och vad de
vardesatter. Har ger vi en glimt av det.

- Intressen ar en allt mer drivande faktor i vad unga
identifierar sig med. Storsta identiteterna ar feminist,
hundmanniska, antirasist, trdningsmanniska
och kattmanniska bland tjejer samt gamer,
traningsmanniska, aktie-/sparndrd, datandrd och
sportfantast bland killar.

- Efter pandemin tycker de flesta unga personer i
Sverige att fest, jobb och skola &r viktigare.

- Upplevd oro, ensamhet och hoga forvantningar pa
sig sjalva ar nagot som praglar dagens unga. Det &r
ett Okat halsointresse men ocksa 6kad ohélsa med
en stor andel unga som kanner sig stressade och
pressade.

- Stort samhallsintresse dven om det avtar lite. De unga
engagerar sig helst i informella communitys snarare
an traditionella foreningar och organisationer.

- Flexibilitet betraktas som den framsta férmanen.
Unga valjer i hdg grad bort arbetsgivare som inte
erbjuder distansarbete.

- Unga personer vill att deras arbetsgivare gér mer for
Klimatet.

- Det blir vanligare med korttidsanstallningar och
frilansuppdrag. Gig-ekonomi och nya kombinationer.

- Bara en tredjedel av unga tjejer ar intresserade av
teknik. Teknikintresserade tjejer ar mer intresserade
av vad tekniken kan anvandas till. Och spetsar
dronen nar de ser att teknik kan hjalpa till att [6sa
klimatutmaningen.

Kalla: Ungdomsbaromentern, Trendwatching
samt Placebrander trendspaning
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Malgruppsguide

Segment

Kompetens till industriforetagen i Dalarna

Hogsta prioritet ar att underlatta for foretagen att
rekrytera ratt kompetens.

Talangattraktion och investerarattraktion hanger tatt
samman och ett sekundart segment i det har arbetet
ar personer som vill etablera foretag eller investera i
Dalarna.

Ambassadorer

De som redan bor och verkar i Dalarna

De som redan valt var plats, vara invanare, de som

har tillgang till en stuga i Dalarna eller féretagare som
verkar pa var plats, dr vara basta platsmarknadsférare.
Nar de manga manniskorna sprider positiva berattelser
om platsen starks platsvarumarket. For Dalarna ar
dessa ambassaddrer manga. Vi vet att invanare och

féretagare i Dalarna ar stolta och till mycket hég grad
kan rekommendera andra att flytta till Dalarna. Det ar
en stor tillgang. For att na ut till malgrupperna ar de som
bor och verkar i Dalarna viktiga att kommunicera med.

Kompetens

Det ar viktigt att hela tiden ha dialog med
industriforetagen for att ha koll pa vilka kompetenser de
efterfragar. Det ar deras radande kompetensbehov som
styr.

Geografi

Generellt sett prioriterar vi att bearbeta personer

som bor i stora eller medelstora stader nationellt och
internationellt. Det ar gentemot dessa vi har ett annat liv
att erbjuda. Det ar ocksa héar en stor kritisk massa finns.
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Malgruppsguide

Malgrupper

Familjepusslaren
& hemvandaren

De familjer som idag pusslar for att fa ihop livet
erbjuds ett enklare livi Dalarna. Hemvandaren
har drivkraften i att komma narmare sina rétter
och sin famil;.

Besokare med natur-
och fritidsintresse

Dalarna hor till en av Sveriges mest populara
turistdestinationer. De som besdker oss ibland
eller regelbundet har redan en relation till var
plats, vilket ar en bra startpunkt.

Natursokande
storstadsbor

Internationella storstadsbor som langtar

efter narhet till naturen. Vill komma bort fran
storstadsliv till en plats dar naturen ar en del av
vardagen.

Mandelmannare
& garagedrommare

Att ha en gard med mdjlighet att odla och ha
djur @ar en drom for vissa. Att ha ett eget garage
och fa utlopp for sitt motorintresse en drom for
andra.

Ungdomar
& studenter

Vivill redan i grundskola och gymnasium skapa
intresse for och mala upp de mojligheter som
finns inom teknik och industri i Dalarna. Vi vill
ha en god relation med studenter vid relevanta
utbildningar regionalt och nationellt.
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Vagledning |
malgruppsarbete

Regionalt bor Dalarna satsa pa att: Nationellt bor Dalarna satsa pa att: Internationellt bér Dalarna satsa pa att:

- Fa grundskole- och gymnasieelever intresserade av - Knyta kontakter med studenter vid de larosaten som - Knyta kontakter med studenter vid de larosaten som
teknikyrken. har utbildningar som foretagen har behov av. har utbildningar som foretagen har behov av.

- Knyta studenter vid hogskolan Dalarna tatare ihop - Lara kdnna de personer som har en langtan hem och - Hitta storstadsbor som vill ha ett liv narmre naturen.

d foret : hjalpa dem pa vagen.

med foretagen Jalpe P& vag - Anvanda de internationella kanaler som

- Na friluftsintresserade turister och stugégare i - Na mandelmannare och motorintresserade industriféretagen och de offentliga aktorerna har.
omradet.

- Ge de som redan bor och verkar i Dalarna verktyg fér
att hjalpa till att platsmarknadsfdra. Exempelvis bilder,
filmer, texter, argument och events.

- Skapa en dialog med inflyttade, garna fran Lund,
Malmo, Danderyd, Vaxjé och Umea som slapper
ifran sig flest hogutbildade, for att identifiera

framgangsfaktorer.
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Att tanka pa nar vi

vill attrahera
iInternationellt

Kompetensen inom IT och teknik i Sverige
racker inte till. Enligt berakningar saknas
70 000 personer inom techsektorn i
Sverige ar 2024. Tre av fyra internationella
studenter som genomfoért studier i
Sverige vill stanna och arbeta i Sverige
efter examen. Men endast en brakdel

blir kvar. For att attrahera internationell
kompetens ar det nagra saker vi behdver
tanka pa:

- Ha god kommunikation om vara majligheter pa

engelska.

- Utveckla vara relationer med internationella studenter

pa svenska larosaten.

- Erbjuda stéd att navigera i myndighetssverige for att

fa alla tillstand pa plats.

- Utveckla var sprakkultur i vara bolag.

- Erbjuda stod i att komma in i sociala sammanhang i

vart samhallet.

- Erbjuda st6d att hitta bostéader, forskolor och skolor.

- Utforska nya arbetssatt med distansjobb, workation,

utbyten mellan lander etc.

- Det pagar ett arbete kring de har fragorna pa nationell

niva dar Dalarna Science Park ar engagerad, Switch
to Sweden. Lardomarna och verktygen darifran bor
tas om hand i var region. Vidare erbjuder aktdrer som
Svenska institutet en rad verktyg, exempelvis https://
www.officialswedishservices.se/ som vi kan anvdnda
0SS av.



Konkurrenter &
Inspiratorer



KONKURRENTER OCH INSPIRATORER

MNext stop, fjilltopp!

CEoR =y e .ﬂ

"\.-l-.-r\.-'rl wmg Ta

-I-|-..|.-\.|‘||ﬂ

CIRNTE PRI WE Ryt ]
i b e e e P

it g osist ivesT

L T |
=

Ready for the

Swedish Dreaiie

s faidy il

guthenburg

MOVETO s "'--T--."":"..""

——

EDTHEHEURG*

lpnuﬂ:-niuqaulmmn#y__ ,

e wl] Bin  wtath af indoe s on b hels e

witrnciiveness of ihes regmn am I-Hum-llllih-f an the
4ctin| e by W ke cther o bt ol Ve, events e
mhhui-lpj-watﬂqﬂ-m R — "




KONKURRENTER OCH INSPIRATORER

Konkurrenter
och inspiratorer

For att fa en 6verblick har vi studerat ett
antal regioners sajter. Vi ar medvetna
om att kommunikationen sker i ett antal
kanaler, men tanker att vi kan forsta
paketering och positionering genom att
titta pa sajterna.

Move to Gothenburg: Kommunicerar helt pa engelska
med en internationell malgrupp. Kommunicerar priméart
foretagsrelaterade bilder och mycket blatt. Har guider
for allt som ror flytt inklusive myndigheter. Erbjuder
mojlighet att registrera sig i en talangpool. Marknadsfér
sitt International House som ar en motesplats foér
internationella talanger.

movetogothenburg.com

East Sweden Career: Kommunicerar primart
pa engelska med en internationell malgrupp.
Jobbannonserna &dr dock pa svenska da datan tycks

hamtas fran annan sajt. Kommunikationen ar lekfull och
fargstark samt vander sig till smabarnsféraldern. Lyfter
fram argument som more space och more time vilket
manga platser gor, har ar det mer hur det lyfts fram som
sticker ut. En ganska anonym sajt.

tech.eastsweden.se

Ta steget till drdmlivet, Jamtland Harjedalen: Har ar
livsstil i fokus. Fjéll, sné och natur. ”Livsstilslan”. Turkost,
rosa och natur. Lyfter fram personer som redan valt
Jamtland Harjedalen. Kommunicerar primért pa
svenska men har en Google-6versattning av hemsidan.
Har en rad guider och manga tips och lankar. Formular
for flyttvagledning. Drar nytta av kommunikation fran
Move to Sweden.

tasteget.nu

High Coast Invest: Vander sig till bade investerare och
talanger. Pratar om the Swedish Dream. Find a home,
establish a business och get a job! Kommunicerar

pa engelska med en internationell malgrupp.

Lagereldsupplevelser med corporatetouch. Ar ocksa
en organisationshemsida och darfér ar personer att
kontakta valdigt narvarande.

highcoastinvest.com

Smart Move Orebro: Nagot helt annat dn de andra.

Har ar malgruppen en urban ung person. Vrider pa alla
kranar rent kommunikativt och har fargsplash och ett
valdigt lekfullt sprak. Kommunicerar pa bade svenska
och engelska med olika ingangar. Sveriges Silicon Valley,
Al, Startup, 60 ginsorter och "Om vi [ag i USA skulle vi
heta Sankta Monika”. Ingen blygsamhet har inte utan
sharare uppenbar dverdrivning och skojfriskhet. Mycket
fokus pa imageskapande och varumarkesbyggande,
men aven lanklistorna och tipsen finns pa sina hall dven
om det inte &r i fokus. En ansvarig person att kontakta,
vilket gor det personligt. Erbjuder en verktygslada

till arbetsgivare som behover rekrytera. Bilder och
presentationer. Har gjort sarskilda anpassningar pa
kommunal niva som ar varda att studera.
thesmartmove.se




Platsvarumarket

Varumarkesplattform for Dalarna
som plats att flytta till och etablera
foretag pa



PLATSVARUMARKET

Saar
platsvarumarket
uppbyggt

Position -
sa vill vi uppfattas i framtiden

Profilbarare -
Vara tillgangar som vi lyfter fram

Egenskaper-
Platsens sjal och DNA




PLATSVARUMARKET

@ Ecenskaper

Precis som manniskor har ocksa platser en
personlighet. Manga platser liknar varandra sett till
utbud och fysiska attribut, men varje enskild plats har
sin sjal och sitt DNA. Det ar det vi férsdker beskriva har.
Egenskaperna vagleder oss i kommunikationen kring var
plats. De anvdnds som utgangspunkt nar vi formulerar
budskap och valjer bilder.

.Oppen

Vanlig, varm, inkluderande, mansklig,
hjalpsam, arlig, positiv, inbjudande

Okonstlad

Genuin och akta, sjalvsaker, okranglig, stolt,
rak, kompetent, unik

Innovativ

Oradd, nyfiken, intresserad, inspirerande,
driven, medveten, ger mojligheter,
differentierande




PLATSVARUMARKET

Profilbarare

Vara profilbdrare ar det som vi ska lyfta fram i var
marknadsforing. Det finns ett stort behov av att beratta
om vilka féretag som finns har och vad de bidrar

med till varlden. Vi behdver lyfta fram manniskor som
jobbar pa foretagen men ocksa redan valt Dalarna. Det

i kombination med den livsstil vi kan erbjuda skapar
berattelser som kan inspirera vara malgrupper att valja
Dalarna. Har ar det viktigt att vi vagar lyfta fram enskilda
foretag.

Foretagen
& Innovationerna

Manniskorna

Livsstilen




Traditionell turistregion

PLATSVARUMARKET

Onskad
positions-
forflyttning

Fran

Sa uppfattas vi idag enl nulagesanalysen

Midsommar, dalahast, knatofsaroch kurbits i fokus

Traditionellt och gammalmodigt

Vacker natur, fina landskap och skog

En plats att besdka
Inga karriarmojligheter

Tung och smutsig industri

Modern karriarrregion

Varumarkespositionering handlar om att na en
attraktiv plats i malgruppens medvetande jamfért med
konkurrenterna. Det innebar att identifiera befintlig och
dnskad position. Marknadsféringsinsatserna ska géras
med syfte att forflytta positionerna i énskad riktning.
Ompositionering tar tid och genom att bade offentliga
och privata aktorer hjélps at att sprida en enhetlig

bild av platsen, kommer platsen att na en ny position i
malgruppens medvetande.

Till

Sa vill vi uppfattas i framtiden

Midsommar, dalahast etc finns i bakgrundenoch ar
inget vi behover fokusera pa

Innovativt och modernt

Vacker natur, gron omstallning ochvarldsledande
foretag

En plats att besoka, leva, bo och jobba pa
Karriarmaojligheter

Modern teknik och high tech




PLATSVARUMARKET

Position

Med fjallen pa bakgarden och véarlden vid framdéorren.
Med utsikt dver svepande landskap och insikt om den
grona omstallning vi alla behdver driva. Dar det varma
och valkomnande mdter varldsledande hégteknologiska
foretag. Dar vi sager god morgon till familjen nar vi
vaknar och good morning till kollegorna pa andra sidan
Atlanten vid lunch. Dar ar platsen vi kallar hemma.

Vi bygger framtidens batterifabrik, formar varldens
kraftindustri, brygger drycker pa fossilfria vis, driver

en av varldens mest moderna gruvor, far manniskor att
cykla mer och &r med och atervinner stalskrot. Vi bygger
framtidens ingenjorskonst pa var langa industrihistoria
och vi ar mitt uppe i en spannande resa.

Vi behdver ha med fler pa var resa in i framtiden. Fler
som vill kombinera fartfylld internationell karridr med
avkopplande fritid. Som vill driva grén omstéllning, ha
tillgang till manga attraktiva jobb och ha Dalarnas utbud
av fjall och spar for vandring, skidor och cykel.

Vi ar en modern karriarregion. Valkommen till Dalarna!
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PLATSVARUMARKET

Position -
Modern karriarregion

Profilbarare -
FOoretagen & innovationerna,
manniskorna, livsstilen

Egenskaper -
Oppen, okonstlad, innovativ




"dag tycker inte att vi ska prata
industri — prata teknik! Later
mer intressant. Teknikbransch.
Teknik, utveckling och
tillverkning!”



PLATSVARUMARKET

Sprak och tilltal

Hur vi pratar i var kommunikation sager
nagot om var plats. Nar vi skriver text till
sidor pa webben, ett Linkedin-inlagg eller
en eventinbjudan ska vi tanka pa nagra
saker:

- Du kéra Dalarnaaktér som brinner fér att attrahera
fler till var underbara plats! Vi anvander ett varmt och
valkomnande sprak med ett personligt tilltal.

- Vi anvander ett okonstlat sprak déar vi gar rakt pa sak.
Finns det ett enklare ord for nagot, anvand det. Lat
nagon lasa igenom din text. Anvand korta meningar.
Och du, det gar alltid att forenkla lite till!

- Vi kommunicerar bade pa svenska och engelska,
beroende pa vad som ar l[ampligt i varje sammanhang.
Det har staller krav pa sprakkompetens bland de som
jobbar med var kommunikation.

- Vi pratar hellre teknik och innovation an industri.

Ord vi gillar

Teknik, innovation, utveckling, tillverkning, gron
omstallning, varldsledande, hallbar, karridrmdjligheter,
spannande jobb, mdjligheter, framgang, nyfiken, orédd,
inspirerande, intresserad.




Strategi

Strategier for att lyckas attrahera
vara malgrupper
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Samverkan och roller

Aven om en plats varumarke ags av alla
som bor och verkar pa platsen behovs det
nagon som leder varumarkesarbetet. Det
behoévs en spindel i natet som koordinerar
och hejar pa det som gors pa platsen. Idag
ar det hard konkurrens om talangerna
och manga platser jobbar professionellt
for att attrahera nya invanare till sin plats.
En nyckel for att na talangerna framgent
ar att vi samverkar pa bred front.

Foretagen i forarsatet

Det har gor vi tillsammans, men det ar industriféretagen
som har rekryteringsbehov. Det innebar att foretagen
tar en aktiv roll i arbetet, lyfter fram behov, deltar

| aktiviteter och visar upp sig som intressanta
arbetsgivare.

Offentligheten som méjliggérare
De offentliga organisationerna bidrar aktivt till att,
tilsammans med féretagen och akademin, lyfta hela

regionens fordelar som industriregion. Men vi har ocksa
en aktiv roll som arbetsgivare for att erbjuda attraktiva
arbeten for medflyttare. Vi bidrar med praktiskt stod

pa plats i respektive kommun for att mota de lokala
behoven och samordna dem regionalt.

Samarbete bygger pa tillit

Ska vi i Dalarna lyckas attrahera talanger pa alla nivaer, i
konkurrensen med andra regioners (globala) dragkamp
om arbetskraften kravs det att vi &r konsekventa,
uthalliga och kan lita pa varandra. Da ar vi trygga i att
det som gynnar helheten kan vi alla dra nytta av. De
stora foretagen har har ett extra ansvar att kliva fram
och agera draglok for vart gemensamma samarbete,
byggt pa tillit.

Ledarskap och langsiktighet

Organisationsnamn har ledartrdjan som ansvarig
for det langsiktigt organiserade arbetet. Genom
en gemensamma styrgrupp (definieras) haller
organisationsnamn ihop samarbetet.
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6 strategier

Anvanda vid samverkan

Den har paketeringen av Dalarna som modern
karridrregion anvands primart nar det ar flera
aktdrer som gar samman. | det dagliga forstar

vi att varje arbetsgivare vill anvanda sitt eget
varumarke.

Anvanda ambassadorer

Vi ska géra det enkelt for de som bor och
verkar iDalarna att vara goda ambassadorer.
Vi ska férse dem med verktyg och argument
och vaga ta hjalp nar vi platsmarknadsfor.
De som arbetariindustrin ar ocksa
nyckelpersoner for att sprida stolthet dver
industriféretagen. Dartill behdver vi 6ka
kunskapen om industrin bland personer som
bor och verkari regionen.

Stopa om marknadsforing

Vi ska inspirera och uppmuntra

befintliga talang- och investerings-
marknadsféringsprojekt att anvénda sig

av den har plattformen. Ar vi manga som
trummar in liknande budskap, blir vi starkare
som region. Det kan handla om att stopa

om befintliga projekt men ocksa att hjalpa
kommuner att gora lokala anpassningar.

Samverka med besdksnaringen

| ett attraktivt livserbjudande spelar
besoksnaringen en avgdrande roll. Vara
malgrupper vill ha ett gott utbud av saker att
gora pa sin fritid. Dessutom finns en utpekad
malgrupp bland vara besdkare. Darfor ska

vi samverka med Visit Dalarna och med
besdksnaringen.

Starka foretagens kommunikation

Vi ska uppmuntra arbetsgivarna att salja in
Dalarna i sin rekryteringskommunikation. Har
handlar det om att forse dem med bra texter,
bilder och annat material.

Kommunicera kontinuerligt

Vi ska inte enbart forlita oss pa att
foretagen, offentliga aktérerna och
ambassaddrerna anammar det hari sin
kommunikation. Vi behdver ocksa skapa en
kommunikationsplattform déar vi kontinuerligt
kommunicerar Dalarna och skapar relationer.
Se nasta sida for utveckling av den har
punkten.
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Kontinuerlig
kommunikation
fran Dalarna

Vi behoéver skapa en
kommunikationsplattform som
kontinuerligt kommunicerar Dalarna

som modern karriarregion. Vi

ska kommunicera i enlighet med
varumarkesplattformen: synliggbra
foretagen & innovationerna, manniskorna
och livsstilen. Det ska vi gora digitalt och
genom personliga moten.

Digitalt

Den digitala kommunikationen ar saklart en sjalvklarhet
for att na vara malgrupper. Steg 1 blir att fa fram en bra
verktygslada for arbetsgivare och offentliga aktorer.
Har kommer det att finnas tillgang till strategi, visuell
identitet, texter och imagefoton. Darefter blir ett logiskt
nasta steg att skapa en digital hemvist gentemot
malgruppen med tillhérande sociala medier.

Personligt

Vi vet att manniskor vill méta manniskor nagon gang
innan beslutet att valja Dalarna. Darfor ar events, moéten
och massor en naturlig del av strategin — bade pa plats

i Dalarna och pa platser dar malgruppen finns. Det &r
viktigt att malgruppen far méta arbetsgivare. Det ska
ocksa vara latt att komma i kontakt med en person med
lotsande funktioner, det vill sdga en ingang som lotsar
ratt och bidrar med kontakter.







